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^d\�aE1�<Zzd/E��s,K�E��K��^<>KEh�ϱΣ�ͬ�ϴΣ 

&ĂůĐŽǀĂŶĠ�ƐƚƎĞƓŶş�ŬƌǇƟŶǇ�ũƐŽƵ�ŝĚĞĄůŶşŵ�ƎĞƓĞŶşŵ�ƉƌŽ�ŶŽǀŽƐƚĂǀďǇ�
Ă�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƌŽĚŝŶŶǉĐŚ�ĚŽŵƽ͕�ĐŚĂƚ͕�ĐŚĂůƵƉ͕�ƉĂŵĄƚŬŽǀǉĐŚ�ŽďͲ
ũĞŬƚƽ͕� ƌĞŬƌĞĂēŶşĐŚ� ŽďũĞŬƚƽ͕� ŽƉůĞĐŚŽǀĄŶş� ƐƚƎĞĐŚ� Ă� ĨĂƐĄĚŶşĐŚ� ŽďͲ
ŬůĂĚƽ͘�KďĞĐŶĢ�ƉůĂơ͕� ǎĞ� ĨĂůĐŽǀĄŶş� ũĂŬŽ�ŵĞƚŽĚĂ�ƐƉŽũŽǀĄŶş�ƉůĞĐŚƽ�
ƉĂƚƎş� Ŭ� ŶĞũƐƚĂƌƓşŵ� Ă� ŶĞũƷēŝŶŶĢũƓşŵ� ƚĞĐŚŶŝŬĄŵ� ŬƌǇơ� ƓŝŬŵǉĐŚ�
ƐƚƎĞĐŚ͘� �şŬǇ� ƐǀĠ� ǀŽĚŽƚĢƐŶŽƐƟ� Ă� ŽĚŽůŶŽƐƟ� ǀƽēŝ� ƉŽǀĢƚƌŶŽƐƚŶşŵ�
ƉŽĚŵşŶŬĄŵ�ũĞ�ƚĞŶƚŽ�ƚǇƉ�ŬƌǇƟŶǇ�ŝĚĞĄůŶşŵ�ƎĞƓĞŶşŵ�ĚŽ�ĞǆƚƌĠŵŶşĐŚ�
ŚŽƌƐŬǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶĞŬ�Ă�ǀǇƓƓşĐŚ�ŶĂĚŵŽƎƐŬǉĐŚ�ǀǉƓĞŬ͘ 

WƌŽĮůŽǀĂŶĠ� ƉůĞĐŚǇ� ƐĞ� ƉŽŬůĄĚĂũş� ŶĂ� ƉůŶĠ� ďĞĚŶĢŶş� Ă� ǀŚŽĚŶǉ� ũĞ�
ƉƌŬĞŶŶǉ� ŶĞďŽ�K^�� ǌĄŬůŽƉ͘� <ŽƚǀĞŶş� ƐĞ� ƉƌŽǀĄĚş� Ƶ� <�Z�&ĂůĐƵ� ƉŽͲ
ŵŽĐş� ƉŽƐƵǀŶǉĐŚ� Ă� ƉĞǀŶǉĐŚ� ŶĞƌĞǌŽǀǉĐŚ� ƉƎşƉŽŶĞŬ͕� Ƶ� <�Z�<ůŝŬƵ�
ƉŽŵŽĐş� ŶĞƌĞǌŽǀǉĐŚ� ƓƌŽƵďƽ� ŶĞďŽ� ŚƎĞďşŬƽ� Ɛ� ƉůŽĐŚŽƵ� ŚůĂǀŽƵ� Ă�
<�Z�<ůŝŬ�^��ŬŽƚǀşŵĞ�ƐƉĞĐŝĄůŶşŵŝ�ŶĞƌĞǌŽǀǉŵŝ�ƉƎşƉŽŶŬĂŵŝ͘�<ŽƚǀşĐş�
ŵĂƚĞƌŝĄůǇ�ũƐŽƵ�ǀǎĚǇ�ƐŬƌǇƚĠ͘�sƓĞĐŚŶǇ�ƐƉŽũŽǀĂĐş�ŵĂƚĞƌŝĄůǇ�ǀĞĚĞŵĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŶĢ�ƐŬůĂĚĞŵ͘ 

<� ĨĂůĐŽǀĂŶĠ� ŬƌǇƟŶĢ� ĚŽĚĄǀĄŵĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŶş� ŬůĞŵƉşƎƐŬĠ� ƉƌǀŬǇ͕�
ŬƚĞƌĠ� ŽŚǉďĄŵĞ� ĚůĞ� ǌĂĚĄŶş� ŝŶǀĞƐƚŽƌĂ� ŶĞďŽ� ƌĞĂůŝǌĂēŶş� ĮƌŵǇ͘�
<ůĞŵƉşƎƐŬĠ� ƉƌǀŬǇ� ƉƌŽ� ĨĂůĐŽǀĂŶĠ� ƐƚƎĞĐŚǇ� ũƐŽƵ� ǌƉƌĂǀŝĚůĂ�
ƉƎŝƉƌĂǀŽǀĄŶǇ� Ă� ŽŚǉďĄŶǇ� ƌĞĂůŝǌĂēŶş� ĮƌŵŽƵ� ŶĂ� ƐƚĂǀďĢ͕� ƉŽĚůĞ�
ŬŽŶŬƌĠƚŶşĐŚ�ƉŽƚƎĞď�ƐƚƎĞĐŚǇ͘��ĄƌŽǀĞŸ�ŶĂďşǌşŵĞ�ŽŬĂƉŽǀǉ�ƐǇƐƚĠŵ�
ǀ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ�Ă�ďĂƌǀĢ�ƐƚƎĞƓŶş�ŬƌǇƟŶǇ͕�ƐƉŽũŽǀĂĐş�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƐŶĢŚŽǀĠ�
ǌĄďƌĂŶǇ�Ă�ĚĂůƓş�ƉƎşƐůƵƓĞŶƐƚǀş͘ 

��������������������������������������������������������������������<�Z�D�d͕�sĄƓ�ĚŽĚĂǀĂƚĞů�ŚůŝŶşŬƵ�͙��������������������ǁǁǁ͘ŬĞƌĂŵĞƚ͘Đǌ 

&�>�Ks�E� 
<Zzd/E� 

ZĞĂůŝǌĂĐĞ�ĨĂůĐŽǀĂŶǉĐŚ�ŬƌǇƟŶ 

KĚƐơŶ��Z�> WŽƉŝƐ�ŽĚƐơŶƵ <�Z�&ĂůĐ 
<�Z�&ĂůĐ 
WZK&/ 

<�Z�&�ůĐ�
^dh��K 

<�Z�&ĂůĐ 
d�ydhZ� 

WZK&�> 

Z�>�ϯϬϭϲ <ŽƌĄůŽǀĄ�ēĞƌǀĞŶĄ භ   භ භ 

Z�>�ϳϬϭϲ �ŶƚƌĂĐŝƚŽǀĄ�ƓĞĚĄ භ භ භ භ භ 

Z�>�ϳϬϯϲ WůĂƟŶŽǀĄ�ƓĞĚĄ     භ 

Z�>�ϴϬϬϰ DĢĚĢŶĄ�ŚŶĢĚĄ     භ 

Z�>�ϴϬϭϲ DĂŚĂŐŽŶŽǀĄ�ŚŶĢĚĄ  භ   භ 

Z�>�ϴϬϭϳ �ŽŬŽůĄĚŽǀĄ�ŚŶĢĚĄ භ භ භ භ  

Z�>�ϵϬϬϱ �ĞƌŶĄ භ     

Z�>�ϵϬϬϲ �şůǉ�ŚůŝŶşŬ භ    භ 

<�Z�<ůŝŬ�
^� 

භ�Ύ 

භ�Ύ 

භ 

භ 

භ 

භ�Ύ 

භ 

භ 

<�Z�<ůŝŬ 

භ�Ύ 

භ�Ύ 

භ 

භ 

භ 

භ�Ύ 

භ 

භ 

Ύ�KĚƐơŶ�ŝ�ǀ�ƉŽǀƌĐŚŽǀĠ�ƷƉƌĂǀĢ�d�ydhZ�͘�KĚƐơŶǇ�d�ydhZ��ŶĞŽĚƉŽǀşĚĂũş�ƉƎĞƐŶĠŵƵ�ŽĚƐơŶƵ�Z�>͘ 

EĂďşĚŬĂ�ŽĚƐơŶƽ�ďĂƌĞǀ�ĨĂůĐŽǀĂŶǉĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽ ^ƚƌƵŬƚƵƌǇ�ŬƌǇƟŶ 

,ůĂĚŬǉ�ƉŽǀƌĐŚ 

�ŵďŽƐŽǀĂŶǉ�;^dh��KͿ�ƉŽǀƌĐŚ 

dĞǆƚƵƌŶş�;d�ydhZ�Ϳ�ƉŽǀƌĐŚ 

�������������<�Z�&ĂůĐ��ƉƌŽĮůŽǀĂŶĠ�ƉĄƐǇ������<�Z�&ĂůĐ�ŶĄǀŝŶǇ�ǀ�ĚĠůŬĄĐŚ�ĚůĞ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ 

E�a�d/W 
DĂƚĞƌŝĄůǇ�ŶĂ�ĨĂůĐŽǀĄŶş�<�Z�&ĂůĐ�ǀǇƌĄďşŵĞ�ƚĂŬĠ�ǀ�ŶĂƉƌŽĮůŽǀĂͲ
ŶǉĐŚ�ĚĠůŬĄĐŚ�ĚůĞ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ�ŶĞďŽ�ƉƎŝƉƌĂǀşŵĞ�ŶĄǀŝŶǇ�ǀ�ƉƎĞƐŶǉĐŚ�
ĚĠůŬĄĐŚ�ƉƌŽ�ƌĞĂůŝǌĂēŶş�ĮƌŵǇ͘� 

WƌŽĮůŽǀĄŶş�ƉĄƐƽ�ŶĂ�ǌĂƎşǌĞŶş�^ĐŚůĞďĂĐŚ�DŝŶŝ-WƌŽĨ�WůƵƐ�ŵƽǎĞŵĞ�
ǌĂũŝƐƟƚ�ƉƎşŵŽ�ŶĂ�sĂƓş�ƐƚĂǀďĢ�ŶĂƓŝŵŝ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬǇ͘�ZĞĂůŝǌĂēŶşŵ�ĮƌͲ
ŵĄŵ�ƉƽũēƵũĞŵĞ�ŝ�ƐƚƌŽũ�^ĐŚůĞďĂĐŚ�WŝĐĐŽůŽ͘� 
EĂƉƌŽĮůŽǀĂŶĠ�ƉĄƐǇ�<�Z�&ĂůĐ͕�<�Z�<ůŝŬ�Ă�<�Z�<ůŝŬ�^��ŶĞďŽ�ŶĄǀŝŶǇ�
ƉƎŝƉƌĂǀşŵĞ�ĚŽ�Ϯ�-�ϯ�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ�ĚŶƽ�ŽĚ�ŽďũĞĚŶĄŶş͘ 



<�Z�&ĂůĐ�ũĞ�ũĞĚŶŽƐƚƌĂŶŶĢ�ůĂŬŽǀĂŶǉ�ƉĄƐ�ǌ�ŚůŝŶşŬŽǀĠ�ƐůŝƟŶǇ͕�ŽƉĂƚͲ
ƎĞŶǉ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌŽǀǉŵ�ůĂŬĞŵ�;W�^Ϳ�Ă�ƉŽƚĂǎĞŶǉ�ŽĐŚƌĂŶŶŽƵ�ƐŶşŵĂĐş�
ēĞƌŶŽͬďşůŽƵ�W�� Ĩſůŝş�ŶĂ� ůşĐŽǀĠ� ƐƚƌĂŶĢ�ƉůĞĐŚƵ͘�ZƵďŽǀĄ�ƐƚƌĂŶĂ�ƉůĞͲ
ĐŚƵ�ũĞ�ŽƉĂƚƎĞŶĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶşŵ�ůĂŬĞŵ͘ 

WŽǀƌĐŚ�ƉůĞĐŚƵ�ũĞ�ŚůĂĚŬǉ͕�ďĞǌ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ͘ 

��������������������������������������������������������������������<�Z�D�d͕�sĄƓ�ĚŽĚĂǀĂƚĞů�ŚůŝŶşŬƵ�͙��������������������ǁǁǁ͘ŬĞƌĂŵĞƚ͘Đǌ 

<�Z�&ĂůĐ 

<�Z�&ĂůĐ�E�dhZ 

<�Z�&ĂůĐ�WZK&/ 

<�Z�&ĂůĐ�E�dhZ�ũĞ�ŶĞůĂŬŽǀĂŶǉ�ƉĄƐ� ǌ�ŚůŝŶşŬŽǀĠ�ƐůŝƟŶǇ͕�Ɛ�ƉƎşƌŽĚͲ
Ŷşŵ�ƉŽǀƌĐŚĞŵ͘�>ĞƐŬůǉ�ƉŽǀƌĐŚ�ƉŽ�ēĂƐĞ�ǌŵĂƚŶş�Ă�ƉŽŬƌǇũĞ�ƐĞ�ǀƌƐƚͲ
ǀŽƵ�ŬǇƐůŝēŶşŬƵ�ŚůŝŶŝƚĠŚŽ͘�<ƌǇƟŶĂ�ũĞ�ƚĂŬ�ĐŚƌĄŶĢŶĂ�ƉƌŽƟ�ĚĂůƓş�ŬŽƌŽǌŝ�
Ă�ŶĞŶş�ƉŽƚƎĞďĂ�ũŝ�ŽƓĞƚƎŽǀĂƚ�ŶĄƚĢƌĞŵ͘�sǇǌŶĂēƵũĞ�ƐĞ�ǀǉƌĂǌŶĢ�ĚĞůƓş�
ǎŝǀŽƚŶŽƐơ�ǀĞ�ƐƌŽǀŶĄŶş�Ɛ�ĨĂůĐŽǀĂŶǉŵŝ�ŬƌǇƟŶĂŵŝ�ǌ�&Ğ�Ŷ�Ă�dŝ�Ŷ͘ 

WŽǀƌĐŚ�ƉůĞĐŚƵ�ũĞ�ŚůĂĚŬǉ͕�ďĞǌ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ͘ 

<�Z�&ĂůĐ�WZK&/�ũĞ�ŽďŽƵƐƚƌĂŶŶĢ�ůĂŬŽǀĂŶǉ�ƉĄƐ�ǌ�ŚůŝŶşŬŽǀĠ�ƐůŝƟŶǇ͕�
ŽƉĂƚƎĞŶǉ� ƉŽůǇǀŝŶǇůĚĞŶŇƵŽƌŝĚŽǀǉŵ� ůĂŬĞŵ� ;Ws�&Ϳ� Ă� ƉŽƚĂǎĞŶǉ�
ŽĐŚƌĂŶŶŽƵ�ƐŶşŵĂĐş� ēĞƌŶŽͬďşůŽƵ�W�� Ĩſůŝş�ŶĂ� ůşĐŽǀĠ� ƐƚƌĂŶĢ�ƉůĞĐŚƵ͘�
ZƵďŽǀĄ�ƐƚƌĂŶĂ�ƉůĞĐŚƵ�ũĞ�ŽƉĂƚƎĞŶĂ�ůĂŬĞŵ�ǀĞ�ƐƚĞũŶĠŵ�ŽĚƐơŶƵ͘ 

WŽǀƌĐŚ�ƉůĞĐŚƵ�ũĞ�ŚůĂĚŬǉ͕�ďĞǌ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ͘ 

<�Z�&ĂůĐ�^dh��K <�Z�&ĂůĐ�dϭϳ�d�ydhZ� 
<�Z�&ĂůĐ� d�ydhZ�� ũĞ� ũĞĚŶŽƐƚƌĂŶŶĢ� ůĂŬŽǀĂŶǉ� ƉĄƐ� ǌ� ŚůŝŶşŬŽǀĠ�
ƐůŝƟŶǇ͕�ŽƉĂƚƎĞŶǉ�ǀǇƐŽĐĞ�ŽĚŽůŶǉŵ�ƚĞǆƚƵƌŶşŵ�ůĂŬĞŵ͘�^ƚƌƵŬƚƵƌŽǀĂͲ
Ŷǉ�ƚĞǆƚƵƌŶş�ƉŽǀƌĐŚ�ƉůĞĐŚƵ�ũĞ�ŵŽĚĞƌŶşŵ�ƎĞƓĞŶşŵ�ƉƌŽ�ƐƚƎĞƓŶş�ŬƌǇƟͲ
ŶƵ͘�ZƵďŽǀĄ�ƐƚƌĂŶĂ�ƉůĞĐŚƵ�ũĞ�ŽƉĂƚƎĞŶĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶşŵ�ůĂŬĞŵ͘ 

WŽǀƌĐŚ�ƉůĞĐŚƵ�ũĞ�ƚĞǆƚƵƌŶş�;d�ydhZ�Ϳ͘ 

<�Z�&ĂůĐ�^dh��K�ũĞ�ũĞĚŶŽƐƚƌĂŶŶĢ�ůĂŬŽǀĂŶǉ�ƉĄƐ�ǌ�ŚůŝŶşŬŽǀĠ�ƐůŝƟͲ
ŶǇ͕�ŽƉĂƚƎĞŶǉ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌŽǀǉŵ�ůĂŬĞŵ�;W�^Ϳ͘�sĞůŵŝ�ǌĂũşŵĂǀĢ�ƐƚƌƵŬͲ
ƚƵƌŽǀĂŶǉ� ^dh��K� ƉŽǀƌĐŚ� ǌǀǉƌĂǌŶş� ƉƎĞĚŶŽƐƟ� ƐƚƎĞƓŶş� ŬƌǇƟŶǇ͘ 
ZƵďŽǀĄ�ƐƚƌĂŶĂ�ƉůĞĐŚƵ�ũĞ�ŽƉĂƚƎĞŶĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶşŵ�ůĂŬĞŵ͘ 

WŽǀƌĐŚ�ƉůĞĐŚƵ�ũĞ�ĞŵďŽƐŽǀĂŶǉ�;^dh��KͿ͘ 

WZK&�> 
WZK&�>�ũĞ�ŽďŽƵƐƚƌĂŶŶĢ�ůĂŬŽǀĂŶǉ�ƉĄƐ�ǌ�ŚůŝŶşŬŽǀĠ�ƐůŝƟŶǇ͕�ŽƉĂƚƎĞͲ
Ŷǉ� ƉŽůǇǀŝŶǇůĚĞŶŇƵŽƌŝĚŽǀǉŵ� ůĂŬĞŵ� ;Ws�&Ϳ� Ă�ƉŽƚĂǎĞŶǉ�ŽĐŚƌĂŶͲ
ŶŽƵ�ƐŶşŵĂĐş�W��Ĩſůŝş�ŶĂ� ůşĐŽǀĠ�ƐƚƌĂŶĢ�ƉůĞĐŚƵ͘�ZƵďŽǀĄ�ƐƚƌĂŶĂ�ƉůĞͲ
ĐŚƵ�ũĞ�ŽƉĂƚƎĞŶĂ�ůĂŬĞŵ�ǀĞ�ƐƚĞũŶĠŵ�ŽĚƐơŶƵ͘�:ĞĚŶŽƚůŝǀĠ�ŶĂƉƌŽĮůŽͲ
ǀĂŶĠ�ƉĄƐǇͬŶĄǀŝŶǇ�ũƐŽƵ�ĚŽĚĄǀĄŶǇ�ǀ�ǌĄŬůĂĚŶş�ƓşƎŝ�ϲϬϬͬϭϬϬϬ�ŵŵ͘ 

WŽǀƌĐŚ�ƉůĞĐŚƵ�ũĞ�ŚůĂĚŬǉ͕�ďĞǌ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ͘ 

&�>�Ks�E��<Zzd/E� 
<�Z�&ĂůĐ 
^d\�aE1�<Zzd/E��s,K�E��K��^<>KEh�ϱΣ 

dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƉĂƌĂŵĞƚƌǇ�ŬƌǇƟŶ�ƚǇƉƵ�<�Z�&ĂůĐ 
DĂƚĞƌŝĄů �ů 

důŽƵƓƛŬĂ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ Ϭ͕ϳϬ�ŵŵ 

sǉƓŬĂ�ĨĂůĐƵ Ϯϰ�ŵŵ 

�ĞůŬŽǀĄ�ƓşƎŬĂ�ƐǀŝƚŬƵ ϲϮϱ�ŵŵ 

�ĨĞŬƟǀŶş�ƓşƎŬĂ ϱϰϱ�ŵŵ 

sǇƌĄďĢŶĠ�ĚĠůŬǇ�-�ƉƌŽĮůŽǀĂŶĠ ϭϬϬϬ��-�ϭϬ�ϬϬϬ�ŵŵ�Ύ� 

DŝŶŝŵĄůŶş�ƐŬůŽŶ ϱΣ 

sǇƌĄďĢŶĠ�ĚĠůŬǇ�-�ŶĄǀŝŶǇ ŶĄǀŝŶǇ�ǀ�ĚĠůŬĄĐŚ�ĚůĞ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ͕�ŶĂ�ŵşƌƵ 

<�Z�&ĂůĐ� ũƐŽƵ�ŶĞůĂŬŽǀĂŶĠ�ŶĞďŽ�ůĂŬŽǀĂŶĠ�ƉĄƐǇ�ǌ�ŚůŝŶşŬŽǀĠ�ƐůŝƟͲ
ŶǇ�ƵƌēĞŶĠ�Ŭ� ĨĂůĐŽǀĄŶş� ƐƚŽũĂƚĠ�ĚƌĄǎŬǇ͘�<�Z�&ĂůĐ�ǀǇƌĄďşŵĞ�ǀ� ŶĂͲ
ƉƌŽĮůŽǀĂŶǉĐŚ� ƉĄƐĞĐŚ� ǀ� ŬŽŶŬƌĠƚŶşĐŚ� ĚĠůŬĄĐŚ� Ă� ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ�ƉůĞͲ
ĐŚǇ� ůǌĞ� ƉƎŝƉƌĂǀŝƚ� Ɛ� ǀǉƐƚƎŝŚĞŵ� ϵϬ� ƐƚƵƉŸƽ� ŶĂ� ǌĂēĄƚŬƵ� ŝ� ŶĂ� ŬŽŶĐŝ�
ƉůĞĐŚƵ͘� �DƽǎĞŵĞ�ƉƎŝƉƌĂǀŝƚ� ŝ� ƐǀŝƚŬǇ͕� ŬĚǇ� ũƐŽƵ� ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ� ŶĄǀŝŶǇ�
ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǇ�ǀ� ĚĠůŬĄĐŚ� ĚůĞ� ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ� ƌĞĂůŝǌĂēŶş� ĮƌŵǇ͕� ŬƚĞƌĄ� ũĞ�
ĚĄůĞ�ŶĂ�ƐƚĂǀďĢ�ƉƌŽĮůƵũĞ͘ 

<�Z�&ĂůĐ�-�ŬŽƚǀĞŶş�ƉƎşƉŽŶŬĂŵŝ 

<�Z�&ĂůĐ�-�ĚĞƚĂŝů 
Ύ�sǉƌŽďĂ�ũŝŶǉĐŚ�ĚĠůĞŬ�ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ͘ 



��������������������������������������������������������������������<�Z�D�d͕�sĄƓ�ĚŽĚĂǀĂƚĞů�ŚůŝŶşŬƵ�͙��������������������ǁǁǁ͘ŬĞƌĂŵĞƚ͘Đǌ 

<�Z�<ůŝŬ <�Z�<ůŝŬ�Ă�<�Z�<ůŝŬ�^��;^��с�ŽǌŶĂēĞŶş�ƉƌŽ�ƐƚŽũĂƚŽƵ�ĚƌĄǎŬƵͿ�ũƐŽƵ�
ŚůŝŶşŬŽǀĠ� ƐƚƎĞƓŶş� ŬƌǇƟŶǇ͕� ŬƚĞƌĠ� ŝŵŝƚƵũş� ǀǌŚůĞĚ� ŬůĂƐŝĐŬĠ� ĨĂůĐŽǀĂŶĠ�
ŬƌǇƟŶǇ͕�Ɛ�ũĞĚŶŽĚƵĐŚǉŵ�ƐǇƐƚĠŵ�ǌĂĐǀĂŬŶƵơ�ĚƵƚĠ�ĚƌĄǎŬǇ͕�ƚǌǀ͘�ŬůŝŬ�
ƐǇƐƚĠŵ͘�<ŽƚǀşĐş�ŵĂƚĞƌŝĄůǇ�ũƐŽƵ�ƐŬƌǇƚĠ͘ 

&�>�Ks�E��<Zzd/E� 
<�Z�<ůŝŬ 
^d\�aE1�<Zzd/E��s,K�E��K��^<>KEh�ϴΣ 

����������<�Z�<ůŝŬ�^��-�ďĞǌ�ƉƌŽůŝƐƵ�������������������������<�Z�<ůŝŬ�^��-�Ɛ�ƉƌŽůŝƐĞŵ 

<�Z�<ůŝŬ�^��-�ŬŽƚǀĞŶş�ƉƎşƉŽŶŬĂŵŝ 

��������������<�Z�<ůŝŬ�-�ďĞǌ�ƉƌŽůŝƐƵ�������������������������������<�Z�<ůŝŬ�-�Ɛ�ƉƌŽůŝƐĞŵ 

<�Z�<ůŝŬ�^� 

<�Z�<ůŝŬ�-�ŬŽƚǀĞŶş�ƓƌŽƵďǇ 

dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƉĂƌĂŵĞƚƌǇ�<�Z�<ůŝŬ�Ă�<�Z�<ůŝŬ�^� 

 <�Z�<ůŝŬ <�Z�<ůŝŬ�^� 

DĂƚĞƌŝĄů �ů �ů 

důŽƵƓƛŬĂ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ Ϭ͕ϳϬ�ŵŵ Ϭ͕ϳϬ�ŵŵ 

sǉƓŬĂ�ƉƌŽĮůƵ Ϯϱ�ŵŵ Ϯϱ�ŵŵ 

�ĞůŬŽǀĄ�ƓşƎŬĂ�ƐǀŝƚŬƵ ϱϬϬ�ͬ�ϲϬϬ�ͬ�ϲϮϱ�ŵŵ ϱϬϬ�ͬ�ϲϬϬ�ͬ�ϲϮϱ�ŵŵ 

�ĨĞŬƟǀŶş�ƓşƎŬĂ ϰϬϬ�ͬ�ϰϵϱ�ͬ�ϱϮϬ�ŵŵ ϰϮϬ�ͬ�ϱϮϱ�ͬ�ϱϱϬ�ŵŵ 

sǇƌĄďĢŶĠ�ĚĠůŬǇ� ϴϬϬ�-�ϰϱϬϬ�ŵŵ ϴϬϬ�-�ϴϬϬϬ�ŵŵ 

DŝŶŝŵĄůŶş�ƐŬůŽŶ ϴΣ�ͬ�ƉƎŝ�ŶĂƉŽũĞŶş�ϭϱΣ ϴΣ�ͬ�ƉƎŝ�ŶĂƉŽũĞŶş�ϭϱΣ 

^ƚĂŶĚĂƌĚŶş�ƉƌŽǀĞĚĞŶş �Ğǌ�ƉƌŽůŝƐƵ͕�Ɛ�ǀǉƐƚƎŝŚĞŵ�ƌŽŚƽ�ƉƌŽ�ǌĂŬůĂƉŶƵơ�ĨĂůĐĞ� 

�ĂůƓş�ǀĂƌŝĂŶƚǇ ^�ƉƌŽůŝƐĞŵ� 

WŽǀƌĐŚŽǀĠ�ƷƉƌĂǀǇ ,ůĂĚŬĠ͕�^ƚƵĐĐŽ͕�dĞǆƚƵƌŶş�ͬ�ďĂƌǀǇ��W�^͕�Ws�& 

�����������������������������������������������������������������<�Z�<ůŝŬ 

��������������������������������������������������������������<�Z�<ůŝŬ�^� 

�ĞůŽ�ƉƎĞĚ�ƵǌĂǀƎĞŶşŵ 

����hǌĂǀƎĞŶĠ�ēĞůŽ ��������<�Z�<ůŝŬ�Ă�<�Z�<ůŝŬ�^��Ɛ�ƉƌŽůŝƐĞŵ�-�ĚĞƚĂŝů�����������������������������������������������������������<�Z�<ůŝŬ�Ă�<�Z�<ůŝŬ�^��Ɛ�ƉƌŽůŝƐĞŵ�-�ƌĞĂůŝǌĂĐĞ 



<Ğ�ƐƚƎĞƓŶşŵ�ŬƌǇƟŶĄŵ�sĄŵ�ŵƽǎĞŵĞ�ǌĂũŝƐƟƚ�ŬŽŵƉůĞƚŶş�ĚŽĚĄǀŬƵ�ŽŬĂƉŽǀĠŚŽ�
ƐǇƐƚĠŵƵ�ǌ�ŚůŝŶşŬƵ͘ 

KŬĂƉŽǀǉ� ƐǇƐƚĠŵ� ǀǇƌĄďşŵĞ� ǌ� ŶĞůĂŬŽǀĂŶǉĐŚ� ŶĞďŽ� ůĂŬŽǀĂŶǉĐŚ� ŚůŝŶşŬŽǀǉĐŚ�
ƉůĞĐŚƽ�ƚĠ�ŶĞũǀǇƓƓş�ŬǀĂůŝƚǇ͘�>ĂŬŽǀĂŶĠ�ǎůĂďǇ�Ă�ƐǀŽĚǇ�ũƐŽƵ�ǌ�ŽďŽƵƐƚƌĂŶŶĢ�ůĂŬŽͲ
ǀĂŶǉĐŚ�ƉůĞĐŚƽ͕�Ă�ŽƉĂƚƎĞŶĠ�ŽĐŚƌĂŶŶŽƵ�ƐŶşŵĂĐş�W��Ĩſůŝş͘ 

�ĄƌŽǀĞŸ� ŶĂďşǌşŵĞ� ƐŶĢŚŽǀĠ� ǌĄďƌĂŶǇ� ƉƌŽ� ƚǀĂƌŽǀĂŶĠ� ŝ� ĨĂůĐŽǀĂŶĠ� ƐƚƎĞƓŶş�
ŬƌǇƟŶǇ�ǀ�ŶĞůĂŬŽǀĂŶĠŵ�ŝ�ůĂŬŽǀĂŶĠŵ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş͘ 

EĂďşǌĞŶĠ�ǀĂƌŝĂŶƚǇ�ŽŬĂƉŽǀǉĐŚ�ƐǇƐƚĠŵƽ͗ 

WƌǀĞŬ 
ZŽǌŵĢƌ �ĠůŬĂ 

ϮϱϬ ϮϴϬ ϯϯϬ ϰϬϬ ϮϬϬϬ ϯϬϬϬ ϰϬϬϬ 

�ůĂď�ƉƽůŬƵůĂƚǉ භ භ භ භ භ භ භ 

,ĄŬ භ භ භ භ    

�ĞůŽ�ǎůĂďƵ භ භ භ භ    

�ůĂďŽǀǉ�ƌŽŚ භ භ භ භ    

EĄƐƚƎĞƓŶş�ǎůĂď  භ භ භ භ භ භ 

�ĞůŽ�ŶĄƐƚƎĞƓŶşŚŽ�ǎůĂďƵ  භ භ භ    

<ŽƚůşŬ�ǎůĂďͬƐǀŽĚ ϮϱϬͬϴϬ ϮϴϬͬϴϬ-ϭϬϬ ϯϯϬͬϭϬϬ-ϭϮϬ ϰϬϬͬϭϮϬ    

��������������������������������������������������������������������<�Z�D�d͕�sĄƓ�ĚŽĚĂǀĂƚĞů�ŚůŝŶşŬƵ�͙��������������������ǁǁǁ͘ŬĞƌĂŵĞƚ͘Đǌ 

K<�WKs|�^z^d�D 

Z�>�ϯϬϬϵ KǆŝĚŽǀĂŶĄ�ēĞƌǀĞŶĄ 

Z�>�ϯϬϭϲ <ŽƌĄůŽǀĄ�ēĞƌǀĞŶĄ 

Z�>�ϲϬϮϬ �ŚƌŽŵŽǀĄ�ǌĞůĞŶĄ 

Z�>�ϳϬϭϲ �ŶƚƌĂĐŝƚŽǀĄ�ƓĞĚĄ 

Z�>�ϴϬϬϰ DĢĚĢŶĄ�ŚŶĢĚĄ 

Z�>�ϴϬϭϳ �ŽŬŽůĄĚŽǀĄ�ŚŶĢĚĄ 

Z�>�ϵϬϬϱ �ĞƌŶĄ 

Z�>�ϵϬϬϲ �şůǉ�ŚůŝŶşŬ 

Z�>�ϵϬϭϬ�>ĞƐŬ >ĞƐŬ�ēŝƐƚĢ�ďşůĄ 

EĂďşĚŬĂ�ŽĚƐơŶƽ�ďĂƌĞǀ WƌǀĞŬ 
ZŽǌŵĢƌ �ĠůŬĂ 

ϴϬ ϭϬϬ ϭϮϬ ϮϬϬϬ ϯϬϬϬ ϰϬϬϬ 

^ǀŽĚ භ භ භ භ භ භ 

^�ŬŽůĞŶŽ�ĨĂůĐŽǀĂŶĠ භ භ භ    

^�ŬŽůĞŶŽ�ůŝƐŽǀĂŶĠ භ භ භ    

<ŽůĞŶŽ�ĨĂůĐŽǀĂŶĠ�ϳϮΣ භ භ භ    

<ŽůĞŶŽ�ůŝƐŽǀĂŶĠ�ϳϮΣ භ භ භ    

KďũşŵŬĂ භ භ භ    

KĚƐŬŽŬ භ භ භ    

sǉƉƵƐƚ�ĚŽ�ƐƵĚƵ භ භ භ    

�����������������������ůĂď�ƉƽůŬƵůĂƚǉ������������������,ĄŬ�����������������������������ĞůŽ�ǎůĂďƵ���������������ůĂďŽǀǉ�ƌŽŚ������������������������EĄƐƚƎĞƓŶş�ǎůĂď����������ĞůŽ�ŶĄƐƚƎ͘�ǎůĂďƵ��������������<ŽƚůşŬ��������������������^ǀŽĚ 

�������^�ŬŽůĞŶŽ�ĨĂůĐŽǀĂŶĠ�������������������^�ŬŽůĞŶŽ�ůŝƐŽǀĂŶĠ�����<ŽůĞŶŽ�ĨĂůĐŽǀĂŶĠ�ϳϮΣ��������<ŽůĞŶŽ�ůŝƐŽǀĂŶĠ�ϳϮΣ���������KďũşŵŬĂ�����������������������������������KĚƐŬŽŬ�����������������sǉƉƵƐƚ�ĚŽ�ƐƵĚƵ 

WŽƉŝƐ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ƉƌǀŬƽ�ŽŬĂƉŽǀĠŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ 

sǉƌŽďĂ�ũŝŶǉĐŚ�ĚĠůĞŬ�ǎůĂďƽ�Ă�ƐǀŽĚƽ�ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ͘� 

Wp><h>�d|�ͬ�,Z�E�d| 

E�a�d/W 
,ƌĂŶĂƚǉ�ŽŬĂƉŽǀǉ�ƐǇƐƚĠŵ 

EĞǀǇďƌĂůŝ�ũƐƚĞ�Ɛŝ�ƉƽůŬƵůĂƚǉ�
ŽŬĂƉŽǀǉ�ƐǇƐƚĠŵ͍ 
DƽǎĞŵĞ�sĄŵ�ŶĂďşĚŶŽƵƚ�
ŚƌĂŶĂƚǉ�ŽŬĂƉŽǀǉ�ƐǇƐƚĠŵ�
ǀēĞƚŶĢ�ŬŽŵƉůĞƚŶşŚŽ�ƉƎşͲ
ƐůƵƓĞŶƐƚǀş͘ 
aŝƌŽŬĄ�ŶĂďşĚŬĂ�ďĂƌĞǀŶǉĐŚ�
ŽĚƐơŶƽ͘ 



<Ğ�ƐƚƎĞƓŶşŵ�ŬƌǇƟŶĄŵ�ǀǇƌĄďşŵĞ�ŬŽŵƉůĞƚŶş�ƐƚĂŶĚĂƌĚŶş�ŬůĞŵƉşƎƐŬĠ�
ŝ�ĂƚǇƉŝĐŬĠ�ŽŚǉďĂŶĠ�ƉƌǀŬǇ͘�^ŽƵēĄƐơ�ƵĐĞůĞŶĠŚŽ�ƐƚƎĞƓŶşŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ�
ũƐŽƵ� ǌĄǀĢƚƌŶĠ� ůŝƓƚǇ͕� ŽŬĂƉŶş� ůŝƓƚǇ͕� ŚƎĞďĞŶĄēĞ� Ă� ĚĂůƓş� ůĞŵŽǀĄŶş͘�
sƓĞĐŚŶǇ� ŬůĞŵƉşƎƐŬĠ� ƉƌǀŬǇ� ŽŚǉďĄŵĞ� ǀ� ƐŽƵůĂĚƵ� Ɛ� ƚĞĐŚŶŝĐŬǉŵŝ�
ƉŽǎĂĚĂǀŬǇ� ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ� ŬƌǇƟŶ� Ă� ŬŽŶŬƌĠƚŶşŵŝ� ƉŽƚƎĞďĂŵŝ� ŬĂǎĚĠ�
ƐƚĂǀďǇ͘� 

KŚǉďĂŶĠ�ƉƌǀŬǇ�ǀǇƌĄďşŵĞ�ǌ�ŶĞůĂŬŽǀĂŶǉĐŚ�ŶĞďŽ�ůĂŬŽǀĂŶǉĐŚ�ŚůŝŶşͲ
ŬŽǀǉĐŚ� ƉůĞĐŚƽ� ƚĠ� ŶĞũǀǇƓƓş� ŬǀĂůŝƚǇ͕� ǀ� ƌƽǌŶǉĐŚ� ƉŽǀƌĐŚŽǀǉĐŚ� ƷƉƌĂͲ
ǀĄĐŚ� ;ŚůĂĚŬĠ͕� ƐƚƵĐĐŽ͕� ƚĞǆƚƵƌŶşͿ͘� WŽǀƌĐŚ� ƉůĞĐŚƵ�ŵƽǎĞŵĞ� ŽƉĂƚƎŝƚ�
ŽĐŚƌĂŶŶŽƵ�ƐŶşŵĂĐş�W��ĨŽůŝş͘ 

��������������������������������������������������������������������<�Z�D�d͕�sĄƓ�ĚŽĚĂǀĂƚĞů�ŚůŝŶşŬƵ�͙��������������������ǁǁǁ͘ŬĞƌĂŵĞƚ͘Đǌ 

<>�DW1\^<��WZs<z 

EĂďşĚŬĂ�ŽĚƐơŶƽ�ďĂƌĞǀ�ŬůĞŵƉşƎƐŬǉĐŚ�ƉƌǀŬƽ 

Z�>�ϯϬϬϵ KǆŝĚŽǀĂŶĄ�ēĞƌǀĞŶĄ 

Z�>�ϯϬϭϭ �ĞƌǀĞŶŽŚŶĢĚĄ 

Z�>�ϯϬϭϲ <ŽƌĄůŽǀĄ�ēĞƌǀĞŶĄ 

Z�>�ϱϬϭϬ DŽĚƌĄ 

Z�>�ϲϬϮϬ �ŚƌŽŵŽǀĄ�ǌĞůĞŶĄ 

Z�>�ϳϬϬϭ ^ƚƎşďƌŽƓĞĚĄ 

Z�>�ϳϬϭϲ �ŶƚƌĂĐŝƚŽǀĄ�ƓĞĚĄ 

Z�>�ϳϬϭϳ �şůǉ�ŚůŝŶşŬ�ŶĞŵĞƚĂůŝĐŬĄ 

Z�>�ϴϬϬϰ DĢĚĢŶĄ�ŚŶĢĚĄ 

Z�>�ϴϬϭϭ KƎşƓŬŽǀĄ�ŚŶĢĚĄ 

Z�>�ϴϬϭϳ �ŽŬŽůĄĚŽǀĄ�ŚŶĢĚĄ 

Z�>�ϴϬϭϵ aĞĚŽŚŶĢĚĄ 

Z�>�ϵϬϬϱ �ĞƌŶĄ 

Z�>�ϵϬϬϲ �şůǉ�ŚůŝŶşŬ 

Z�>�ϵϬϬϳ aĞĚǉ�ŚůŝŶşŬ 

Z�>�ϵϬϭϬ�>ĞƐŬ >ĞƐŬ�ēŝƐƚĢ�ďşůĄ 

Z�>�ϳϬϮϰ 'ƌĂĮƚŽǀĄ�ƓĞĚĄ 

DŽǎŶŽƐƟ�ŽŚǉďĂĐşĐŚ�ůŝŶĞŬ͗ 

KŚǉďĂĐş�ǌĂƎşǌĞŶş DĂǆŝŵĄůŶş�ƚůŽƵƓƛŬĂ� DĂǆŝŵĄůŶş�ĚĠůŬĂ�

KŚǉďĂĐş�ůŝŶŬĂ�ϯ�ŵ Ϯ͕ϬϬ�ŵŵ ϯ�ŵ 

KŚǉďĂĐş�ůŝŶŬĂ�ϲ�ŵ ϯ͕ϬϬ�ŵŵ ϲ͕ϰ�ŵ 

KŚǉďĂĐş�ůŝŶŬĂ�ŝ�Ɛ�ŬſŶŝĐŬǉŵ�ŽŚǇďĞŵ ϯ͕ϬϬ�ŵŵ ϲ͕ϰ�ŵ 

KŚǉďĂĐş�ůŝŶŬĂ�ƉƌŽ�ƐŝůŶĠ�ƉůĞĐŚǇ ϲ͕ϬϬ�ŵŵ ϯ�ŵ 

^ƚĂŶĚĂƌĚŶş�ŬůĞŵƉşƎƐŬĠ�ƉƌǀŬǇ�ǀǇƌĄďşŵĞ�ǌ�ƚůŽƵƓƛŬǇ�ƉůĞĐŚƵ�Ϭ͕ϲϬ�ŵŵ͕�
ĚĠůŬĄĐŚ�ϮϬϬϬ�ŵŵ͘ 

<Ğ� ŬĂǎĚĠ� ŬƌǇƟŶĢ� sĄŵ� ĚŽƉŽƌƵēşŵĞ� Ă� ǌĂũŝƐơŵĞ� ǀŚŽĚŶǉ� ƐƉŽũŽǀĂĐş�
ŵĂƚĞƌŝĄů͕� ũĂŬŽ� ũƐŽƵ�ŚůŝŶşŬŽǀĠ� ŬƌŽƵĐĞŶĠ�ŚƎĞďşŬǇ͕� ŶĞƌĞǌŽǀĠ� ƓƌŽƵďǇ� Ɛ�
ƉŽĚůŽǎŬŽƵ�Ă�ƉƌŽ�ƚƌĂƉĠǌŽǀĠ�ƉůĞĐŚǇ�ŬĂůŽƚŽǀĠ�ƉŽĚůŽǎŬǇ͘�sƓĞĐŚŶǇ�ƐƉŽͲ
ũŽǀĂĐş� ŵĂƚĞƌŝĄůǇ� ŶĂďşǌşŵĞ� ǀ� ŶĞůĂŬŽǀĂŶĠŵ� ƉƌŽǀĞĚĞŶş� Ă� ƓƌŽƵďǇ� Ă�
ŬĂůŽƚǇ�ŝ�ǀ�ůĂŬŽǀĂŶĠŵ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ǀ�ŽĚƐơŶƵ�ƐƚƎĞƓŶş�ŬƌǇƟŶǇ͘ 

<�ĨĂůĐŽǀĂŶǉŵ�ƐƚƎĞƓŶşŵ�ŬƌǇƟŶĄŵ�<�Z�&ĂůĐ�ĚŽĚĄǀĄŵĞ�ŶĞƌĞǌŽǀĠ�ƉŽͲ
ƐƵǀŶĠ�Ă�ƉĞǀŶĠ�ƉƎşƉŽŶŬǇ�Ă�ƉƌŽ�<�Z�<ůŝŬ�ƐƉĞĐŝĄůŶş�ƓƌŽƵďǇ�Ă�ƉƎşƉŽŶŬǇ͘ 

EĂďşǌşŵĞ� ƉƌŽĮůŽǀĄ� ƚĢƐŶĢŶş� ǌ� W�� ŬĞ� ǀƓĞŵ� ƚǀĂƌƽŵ� ƚǀĂƌŽǀĂŶǉĐŚ�
ƉůĞĐŚƽ�ĚŽ�ƐƉŽĚŶş�ŝ�ŚŽƌŶş�ǀůŶǇ�ƉƌŽĮůƵ͘ 

^WK:Ks��1 
D�d�Z/�>���d ^E E1 

KŚǉďĂŶĠ�ƉƌǀŬǇ�ĂƚǇƉŝĐŬĠ��������������������������������������������������������������<ſŶŝĐŬǇ�ŽŚǉďĂŶĠ�ƉƌǀŬǇ 

KŚǉďĂŶĠ�ƉĂƌĂƉĞƚǇ�ƉƎşƌŽĚŶş�ŝ�ůĂŬŽǀĂŶĠ���������������KŚǉďĂŶĠ�ǀǉƌŽďŬǇ�ǌĞ�ƐŝůŶǉĐŚ�ƉůĞĐŚƽ 

aƌŽƵďǇ�Ɛ�ƉŽĚůŽǎŬŽƵ��������,ůŝŶşŬŽǀǉ�ŚƎĞďşŬ�������� 

����������EĞƌĞǌŽǀĠ�ƉƎşƉŽŶŬǇ�ƉĞǀŶĠ�Ă�ƉŽƐƵǀŶĠ����������� 
<ŽƚǀĞŶş�ƚƌĂƉĠǌŽǀǉĐŚ�ƉůĞĐŚƽ�
ƉŽŵŽĐş�ŬĂůŽƚǇ�Ă�ƓƌŽƵďƵ 


